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Af direktar Thomas Bendtsen

Et nyt ar betyder en ny begyndelse. Mange bruger arsskiftet til at
evaluere det forgangne ar og til at fremsaette lgfter for det kom-
mende. For Rgnne Havn er det ogsa tid til et tilbageblik, men i hgj
grad ogsa et kig ind i fremtiden. En fremtid, hvor vi som havn skal
forpligte os til at veere en steerk drivkraft for fremtidens Bornholm
og den udvikling, vi @nsker for samfundet pa gen.

Jeg vil ikke dvaele sa meget ved fortiden og det historiske tilbageblik
fra aret, der gik, men dog konstatere, at Rgnne Havn er inde i en
rigtig god udvikling, som vi sa absolut har taenkt os at fortsaette.
De forelgbige regnskabstal for 2015 indikerer da ogsa, at vi sand-
synligvis ndede 2020-malsatningen allerede i 2015.

Vi har gennem de sidste par ar iveerksat en raekke initiativer, der
skal effektivisere og professionalisere havnen og sikre, at vi fre-
madrettet kan levere de ydelser og services, som skibstrafikken
kraever, samtidig med at vi skal servicere det bornholmske sam-
fund. Det er lykkedes i en grad, der tydeligt kan ses pa vores regn-
skab, der er bedre end nogensinde for.

Vi har i de forgangne ar udviklet havnen, vores produkter og servi-
ces takket veere hardt arbejde og fokus. Og vi har ar efter ar leveret
et bedre og bedre resultat - og det skal vi blive ved med.

Nar det er sagt, sa ved jeg ogsa godt, at traeerne ikke vokser ind i
himlen, og at den positive udvikling ikke holder sig selv i gang. Der
skal ogsa fremover hardt arbejde og konstant fokus og vedhold-
enhed til, hvis vi skal fastholde udviklingen, og Renne Havn fortsat
skal vaere den vaekstmotor for Bornholm, som er ngdvendig for at
skabe vaekst og arbejdspladser.

Vi skal s@ge nye veje og taenke vores kompetencer ind i stgrre sam-
menhaenge, end vi har gjort hidtil. Der er gang i rigtig meget ud-
vikling i omraderne omkring os, og det skal vi veere en del af.

Det geelder bade inden for vindmellebranchen, hvor @stersgen
er et af de helt store vaekstomrader og inden for den maritime
branche, der ligeledes er et omrade i vaekst, og som spiller en sta-
dig sterre rolle i forhold til godsomsaetningen i Danmark.

Femern Balt-forbindelsen rummer ogsa store muligheder, hvor

flere af de eksisterende virk-
somheder pa Bornholm skal
byde ind pa de mange projek-
ter og leverancer, der skal un-
derstgtte projektet og det kom-
mende arbejde.

Vi skal turde udfordre de helt store akterer og stille vores faciliteter
og services til radighed. Kompetencerne er her, og jeg ved, at der
allerede er flere virksomheder, der har taget udfordringen op og
flere er pa vej. Vi ma ikke lade os begraense af gens sterrelse og
geografiske placering, men snarere se det som et plus.

Vi har allerede taget de fgrste skridt i forhold til at udvikle erhvervs-
virksomhederne pa Bornholm. Det er initiativer, der skal veere med
til at seette Bornholm pa landkortet og synliggere de mange kom-
petencer og erfaringer, der er pa gen.

Et af disse initiativer er Offshore Center Bornholm, hvor opbak-
ningen til det strategiske samarbejde vokser og bliver gradvist
steerkere dag for dag. Det sker ved, at flere og flere virksomheder
stetter op om samarbejdet og dermed skaber en fzlles front i
forhold til de internationale akterer inden for offshore-branchen.

Allerede i slutningen af januar samler vi igen kraefterne, nar Wind-
force Baltic Sea 2016 afholder deres naeste konference i Rgnne.
Her vil vi igen mede branchen i faellesskab og skabe den ngdven-
dige opmaerksomhed pa Bornholm og vores mange kompetencer.

1 2016 skal vi ud over den maritime branche og offshore-branchen
have fokus mod blandt andet Femern Belt-forbindelsen og de
opgaver, der felger i kelvandet pa projektet, og vi skal @ge vores
samlede fokus pa de mange opgaver, der bliver udbudt af interna-
tionale virksomheder i landene omkring os.

Det ggede fokus og samlede markedsfering af Bornholm betyder
desuden, at internationale virksomheder far skaerpet interessen
og ser muligheden for at etablere sig pa @en og dermed skabe de
arbejdspladser og den vaekst, der er sd ngdvendig for Bornholm
fremadrettet.
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SIKRINGEN
ER | TOP PA RONNE

Den arlige revidering af sikringen af Renne Havn er netop
blevet gennemfort.

Havne, der modtager skibe pa 500 tons og derover, er omfattet af en
raekke regler i forhold til sikkerheden i og omkring havnen.

Det er havnens ansvar at udarbejde de nedvendige sarbarhedsvur-
deringer og sikringsplaner, sa de til enhver tid kan opfylde kravene
inden for tre sikringsniveauer, der er defineret af myndighederne.

Derfor skal havnens sarbarhedsvurderinger og sikringsplaner
gennemgas arligt for at sikre, at de er opdateret, tidssvarende og
omfattende nok. Som en naturlig del af arbejdet indgar der ogsa en
reekke sikkerhedsprocedurer, der skal veere med til at sikre havnen,
de skibe, der laegger til kaj, samt det gods og personale, der faerdes
pa omradet.

"Hvert ar gennemgar vi planerne for at sikre, at der ikke er sket &n-
dringer pa havneomradet, som falder udenfor vores sikringsplaner.
Det kan veere andrede arbejdsopgaver, adgangsforhold, ombyg-
ninger eller kunder, der gor tingene pa en anden made end hidtil.
Sa ser vi pa, om vores planer stadig er omfattende nok, og om vi kan
opretholde sikkerheden efter forskrifterne. Vi har netop overstaet
den arlige gennemgang, og der var ingen anmaerkninger til den, sa
sikringen er i top.

Hvert femte ar er der en sterre gennemgang, hvor planerne revi-
deres og godkendes pany. Det sker i teet samarbejde med det lokale
politi. De reviderede sarbarhedsvurderinger og sikringsplaner ind-
sendes til Trafik- og Byggestyrelsen, der er den myndighed, der har
ansvaret for maritim sikring,” forteeller Niels Lundberg, der blandt
andet er chef for sikringen pa Renne Havn.

SIKRINGSNIVEAU 1: Hensigtsmaessige, minimumsbeskyttelses- og sikringstiltag skal opretholdes til enhver tid.
SIKRINGSNIVEAU 2: Hensigtsmaessige, supplerende beskyttelses- og sikringstiltag skal opretholdes i en periode pa grund

af forhejet risiko for en sikringsrelateret haendelse.

SIKRINGSNIVEAU 3: Yderligere, specifikke beskyttelses- og sikringstiltag skal opretholdes i en begraenset periode, nar en
sikringsrelateret haendelse er sandsynlig eller overhaengende, selvom det maske ikke er muligt at udpege det specifikke
mal.
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KRYDSTOGTGASTER SKAL LAVE MIAD

PA BORNHOLM

Fra 2016 vil ‘Gaarden - Bornholms Madkulturhus’, der
ligger lidt uden for Gudhjem, blive kendt af mange
krydstogtgaester pa Bornholm.

“Sammensaetningen af krydstogtgaester er i konstant forandring,
og som anlgbsdestination er det vigtigt, at vi tilbyder oplevelser pa
Bornholm, som tilfredsstiller nye gaester. De danske krydstogthavne
er meget forskellige, og her pa Bornholm er det vores opgave at
fremhaeve netop det, som er szerligt her. Gaarden er den forste af
sin art i Danmark, og vi er meget glade for samarbejdet med mad-
kulturhuset og dets leder, Mikkel Bach-Jensen,” forteeller Peter Juhl,
der er Destination Bornholms Krydstogt- og Temakoordinator.
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gaester i ar, og vi glaeder os til at leere dem om vores madkultur og til
at mgde mange nationaliteter,” siger Mikkel Bach-Jensen.

GAARDEN - BORNHOLMS MADKULTURHUS

Mad er blevet livsstil, og interessen for at forsta fedevarernes oprin-
delse og for at tilberede mad er stor, ogsa blandt krydstogtgaester,
der ellers blot kan saette sig i skibets restaurant og vente pa naeste
kulinariske oplevelse. P& Gaarden kommer de selv til at tilberede
deres mad.

“Gaarden er en ny, spaendende attraktion for krydstogtgaesterne,
som her far en god oplevelse sammen med deres rejsefaller og
samtidig et spaendende indblik i bornholmsk madkultur,” siger Peter
Juhl. Madkulturhuset blev startet af Bornholms Museum i samarbej-
de med en raekke partnere - herunder gens fedevareproducenter.

“Bornholm er i positiv udvikling i forhold til fedevareproduktion, og
vi har skabt et hus, der kan dykke dybt ned i egnens madkultur og
formidle den. Vi skal vaerne om vores fadevarekultur, ellers forsvin-
der den med generationerne,” slutter Mikkel Bach-Jensen.

Sa fra i ar kan krydstogtgaester veere med til aktivt at formidle born-
holmsk madtradition, nar de vender hjem fra ferie. Beseget pa
Gaarden er en oplevelse, de selv har skabt, og som derfor er meget
steerkere, end hvis den blot var blevet serveret for dem.
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VI SKAL SE MULIGHEDER, OG VI

SKAL SE LANGT

Renne Havn er forsyningshavn for hele Bornholm og
derfor en afgorende faktor for eens vaekst og udvikling.
Det kraever en stadig mere effektiv og professionel
handtering af sterre og mere komplekse krav fra skibs-
farten og den ovrige maritime branche, nar havnen og
de ansatte skal handtere gods og passagerer.

Det er derfor nedvendigt, at havnen konstant effektivi-
serer processer og forretningsgange.

Renne Havn ligger strategisk placeret som porten til @stersgen, og
hvert ar passerer godt 60.000 skibe forbi Bornholm.

Der ligger dermed et kaempe potentiale i forhold til leverance af
produkter og serviceydelser til den maritime branche, men Rgnne
Havn er i hej grad ogsa porten til Bornholm, og derfor det helt cen-
trale omdrejningspunkt for erhvervslivet pa hele gen.

“Vi er meget bevidste om vores centrale rolle og betydning for er-
hvervslivet pa Bornholm. Det er vigtigt, at Renne Havn fungerer som
vaekstmotor for hele det bornholmske erhvervsliv. Blandt andet der-
for har vi - som tidligere beskrevet - over en laengere periode veeret
optaget af at effektivisere havnens processer og forretningsgange.
Men vi ved ogsa, at effektivisering ikke ger det alene pa samme
made, som man heller ikke kan spare sig til vaekst.

Vi skal taenke ud af boksen og teenke globalt, hvis vi vil overleve
rent forretningsmaessigt. Bornholms placering og gens fysiske ram-
mer ma pa ingen made begraense os eller blive en undskyldning”,
forteeller havnedirektar Thomas Bendtsen.

"En havn er et servicetilbud og har dermed en raekke serviceydelser
og varer pa hylderne, som vi seelger ud af. Men som andre virksom-
heder skal vi forny vores produkter og udvide vores forretningsom-
rader i forhold til nye opgaver og serviceydelser. Rundt om os ope-
rerer der i dag en lang raekke af internationale virksomheder. Det er
de blevet, fordi de har taenkt stort og ikke ladet sig begraense.

Vi skal lade os inspirere og raekke ud efter de internationale akter-
er, hvad enten det drejer sig om den maritime branche, offshore-

branchen eller helt andre forretningsomrader, hvor der er spaen-
dende og attraktive projekter og arbejdsopgaver. Det kan f.eks.
veere i forbindelse med Femern Bzelt-forbindelsen”.

"For os som havn er det ngdvendigt og helt naturligt at taenke
globalt. Det er der, vores kunder er, og det marked, de opererer i.
Det er ngdvendigt, hvis vi fortsat skal kunne leve op til vores ansvar
og forpligtelser som forsyningshavn til Bornholm, og hvis vi pa langt
sigt skal kunne levere noget af den kapital, der er ngdvendig for
at fremtidssikre havnens infrastruktur,” fortaeller direkter Thomas
Bendtsen.

Ifalge Thomas Bendtsen er mulighederne mange, og kun fantasien
seetter graenser. Mange store projekter er i gang i @stersgen om-
kring Bornholm. Det geelder eks. store vindmglleparker og Femern
Beelt-forbindelsen. Det er derfor vigtigt, at de bornholmske virksom-
heder laegger de lokale briller og kigger ud i verden.

“Kompetencerne er pa gen, og mange af de lokale virksomheder
beskeeftiger sig med den maritime branche og har nogle ganske
specifikke kvalifikationer og kompetencer. Opgaven er at fa dem
samlet og synliggjort overfor omverdenen, sa de bliver synlige for
blandt andet vindmglleindustrien og den maritime branche gene-
relt. Der har veeret en tendens til, at de har veeret lokalt forankret,
men det er ikke nok, hvis vi skal skabe vaekst og arbejdspladser pa
Bornholm. Derfor vender vi blikket ud og szetter fokus pa de oplagte
muligheder, der er omkring os og byder ind pa disse projekter,”
fortzeller Thomas Bendtsen.

“Her er strategiske alliancer og samarbejde vigtigt. Ved at vi sam-
ler os pa en faelles markedsferingsplatform, far vi den ngdvendige
synlighed. Allerede nu har lokale virksomheder vundet store inter-
nationale ordrer pa borerigge og vindmelleprojekter, og senest har
KPI Bridge Oil indgaet en aftale med Rgnne Havn om at selge bun-
kers fra havnen til deres internationale kunder,” forteeller Thomas
Bendtsen.



VAKST OG UDVIKLING
E——

“For at kunne veere konkurrencedygtige i et yderst konkurrence-
praeget marked har vi blandt andet fokuseret pa uddannelse af de
medarbejdere, der fremadrettet skal kunne drive havnen og betjene
de kunder, der gnsker at ggre brug af havnens faciliteter.
Uddannelsen har vaeret malrettet alle niveauer fra teknisk personale
og administratiion til ledere og bestyrelse. Bade uddannelse og saer-
ligt efteruddannelse vil ogsa fremover veere ngdvendig, hvis vi skal
kunne fastholde udviklingen og lsbende kunne effektivisere havnen.
Uddannelse er med til at sikre, at vi har de rette kompetencer, sa
vi kan opfylde rollen som forudseetningsskaber for det bornholm-
ske samfund. Det er blandt andet det, der fremadrettet skal kunne
tiltreekke medarbejdere med de rette kvalifikationer,” forteeller
Thomas Bendtsen.

Offshore Center Bornholm er blot et af mange nye initiativer, der
skyder frem pa Bornholm, og som vidner om stor optimisme og
handlekraft. Det er et strategisk samarbejde, der satter fokus
pa offshore-branchen og de enorme muligheder, som branchen
rummer for netop Bornholm, der med sin strategiske placering i
@stersgen ligger midt i eventyret.

Malet med det strategiske samarbejde er at skabe vaekst og flere
arbejdspladser. Det strategiske samarbejde har samlet de lokale
virksomheder og skabt en fzaelles markedsferingsplatform, der for al-
vor har sat Bornholm pa det internationale offshore-landkort, hvad
enten det geelder vindmeller og vindenergi, levering af serviceydel-
ser til de mange globale offshore-aktiviteter eller som udbyder af

en lang raekke maritime serviceydelser til de 60.000 skibe, der arligt
passerer gen.

"Vores geografiske placering ger os til et oplagt centrum for udviklin-
gen, og gens mange kompetencer ggr, at vi naturligvis skal veere en
del af den udvikling,” forteeller Offshore Center Bornholms besty-
relsesformand Morten Studsgaard.

Malet er derfor nu at fa markedsfert Bornholm som offshore-akter
inden for vindmeller og vindenergi, at tilbyde Bornholm som ser-
vicehub til de planlagte vindfelter i @stersgen og at udbyde en lang
raeekke maritime serviceydelser til de mange skibe, der hver dag pas-
serer forbi gen.

Foruden den centrale placering i @stersgen og de rigtige virksom-
hedsprofiler, er der ogsa den fordel, at lufthavnen og havnen i
Renne ligger ganske teet pa hinanden. Det ger det attraktivt i forhold
til mandskabstransport til og fra destinationer i hele Europa.
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MULIGHEDERNE ER MANGE, OG KUN
FANTASIEN SATTER GRANSER."
THOMAS BENDTSEN




VINDMOLLER
——

GREEN SOLUTION HOUSE

VINDMOLLEINDUSTRIEN UDVEKSLER
ERFARINGER | RONNE

Der sker rigtig meget i @sterseen, nar det handler om
vindmaoller og udviklingen af vindmolleparker.

Derfor er det ekstra interessant, nar mange af aktererne
pa omradet medes i Renne for at drefte de muligheder
og udfordringer, der er i og omkring @stersoen.

Parterne mgdes pa en to dage lang konference den 27. og 28. januar
under navnet ‘Windforce Baltic Sea 2016'. Konferencen er en arligt
tilbagevendende begivenhed, der gar pa omgang mellem landene
omkring @stersgen. P4 konferencen deltager en raekke producen-
ter, energiselskaber, serviceudbydere og andre inden for branchen
for at drefte de problemstillinger, der er i forhold til udvikling og op-
bygning af vindmelleparker og den efterfglgende drift og vedlige-
holdelse.

"Set i forhold til de planer, vi arbejder med, og de relationer, vi har
skabt igennem blandt andet Offshore Center Bornholm, sa er madet
med de @vrige parter yderst interessant for bade Rgnne Havn og for
de gvrige virksomheder pa Bornholm.

Det handler ikke kun om opstilling af vindmeller og produktion af
dele til vindmellerne. Det handler ogsa om de serviceydelser og den
support, der skal til for at understgtte vindmellebranchen, sé projek-
terne bliver en succes. Det gaelder transport af mennesker og mate-
riel, udstyr og beklaedning, overnatning og bespisning, opbevaring
og en lang raekke serviceydelser i forhold til elektronik og materiel.

Sa det handler om at se muligheder,” forteeller Ulla Kiersgaard, der
er chef for Maritime Services i Renne Havn.

"At konferencen denne gang bliver afholdt i Renne, er vi naturligvis
meget glade for, da det bringer potentielle kunder direkte til gen.
Derfor var vi heller ikke i tvivl, da vi blev spurgt, om vi ville patage
os rollen som veerter for ‘Windforce Baltic Sea 2016, og vi sagde
naturligvis ja med det samme. Det er en oplagt mulighed for igen at
saette Bornholm pa landkortet inden for offshore-branchen”.

"En lang raekke af de sterste akterer inden for vindmelleenergi
vil vaere repraesenteret pa konferencen, og derfor benytter vi lej-
ligheden til at vise Bornholm frem og szette fokus pa de muligheder
og tilbud, som vi kan byde ind med i forhold til branchen.

Her er det en ekstra fordel, at vi optraeder samlet under Offshore
Center Bornholm,” slutter Ulla Kiersgaard.
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KONFERENCEN ER EN OPLAGT MULIGHED
FOR AT SETTE BORNHOLM PA OFFSHORE-
LANDKORTET."” ULLA KIERSGAARD



HAVNEN

SAND IND OG SAND UD!

Med to til tre ars mellemrum er det nedvendigt at stov-
suge bunden i havnebassinerne i Renne Havn.

Arsagen er, at vind og vejr skylder sandet ind i havnebas-
sinerne, og at skibstrafikken efterfelgende flytter rundt pa
sandet. Det betyder, at der efterhanden aflejres mere og
mere sand pa bunden af bassinerne.

Hen over arene betyder ophobningen af sand, at der aflejres om-
kring 20 til 30 cm sand pa bunden af havnen. Sandet fordeler sig
lidt forskelligt, men samlet set er det n@dvendigt at oprense sandet
og sejle det tilbage i @stersgen, for at sandet ikke med tiden skal
reducere vanddybden i havnebassinerne.

"Vived, at vind og vejr fgrer store maengder sand ind i vores havne-
bassiner. Samtidig flytter specielt de store skibe rundt pa sandet.

Det betyder, at der med tiden ophobes for meget sand i havne-
bassinerne. Vi er derfor med to til tre ars mellemrum nedt til at fa
opsamlet sandet og sejlet det vaek fra havnen,” fortzeller Ulla Kiers-
gaard, chef for Maritime Services i Renne Havn.

Oprensningen blev pabegyndt medio december 2015 og forventes
afslutter ultimo januar 2016. | det tidsrum vil der i bade Syd - og
Vesthavnen og langs krydstogtkajen blive gennemfart en oprydning
af sandet i havnebassinerne.

"Ophobningen foregdr ganske langsomt, men vi holder lgbende gje
med udviklingen og foretager hvert halve ar malinger i havnen, sa
vi har et klart billede af, hvornar det er tid til at fa fjernet sand fra
havnebassinerne. | denne omgang fierner vi omkring 7.000 m3 sand
fra havnen,” forteeller Ulla Kiersgaard.

Sandet sejles vaek og losses efter aftale med Naturstyrelsen pa et
omrade i @stersgen. En sadan tilladelse til at deponere sand pa et

givet omrade kaldes en Klap-tilladelse.

Oprensningen vil blive gennemfart af skibet "Margrethe Fighter” fra
rederiet Peter Madsen.

-
Foto: Calum Reid/Flickr



GODSHANDTERING

SYNLIG AKTOR PA HAVNEN

DLG er til dagligt en meget synlig akter i Renne Havn.
Aktiviteterne er mange, og der er tale om store mangder
gods for at kunne betjene Bornholm og specielt landbru-
get pa een.

Hvert ar lander mange tusind tons gedning og foderstoffer pa kajen
i Renne Havn til brug for de bornholmske landmaend. Efterfalgende
udskibes der i labet af efter aret mere end 40.000 tons korn og raps.
Dermed bliver havnen et helt centralt omdrejningspunkt for land-
bruget som for det @vrige erhvervsliv.

"Det, at vi ligger pa selve havnen og faergen, har salgsmaessigt ikke

den store betydning, men i forhold til selve handteringen og det
driftsmaessige er det helt afggrende, fordi vi dermed slipper for at
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flytte mere rundt pa korn og foderstoffer end hgjst nedvendigt. Det
er afggrende, fordi det tager tid og koster penge, hver gang varerne
skifter plads,” fortzeller Jacob Nielsen fra DLG.

| modsaetning til de fleste andre steder i landet er havnen den en-
este adgang til landbruget pa Bornholm, og derfor er samarbejdet

og havnens effektivitet altafggrende for den service, som DLG kan
levere til landmaendene pa Bornholm.

"Det er klart, at vi er afhaengige af havnen, da der af naturlige arsager
ikke er andre veje til og fra Bornholm i forhold til de maengder af
varer, vi bringer til og fra @en. Vi er i hgj grad afhaengige af havnens
effektivitet og fleksibilitet. Heldigvis oplever vi altid stor fleksibilitet
og imgdekommenhed fra havnen og de medarbejdere, vi mgder.
Der er altid en abenhed og konstruktiv dialog,” fortaeller Jacob Niel-
sen.

"Vores forretning er ret stabil og vores udviklingsmuligheder be-
graensede. Det handler om, at der bliver feerre og faerre kunder i
takt med, at de enkelte landbrug opkeber og bliver starre og starre.
Derfor er vi afhaengige af at kunne effektivisere vores forretning, og
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her har vi en rigtig god samarbejdspartner i Renne Havn, hvor der
henover de seneste par ar er sket rigtig meget,” understreger Jacob
Nielsen.

DLG-koncernen omsatte i 2014 for 59,2 mia. kr., hvoraf 90 pct. af
omsatningen kom fra Danmark og Tyskland.

DLG-koncernen er et af Europas sterste landbrugsselskaber med over 40 datterselskaber og aktiviteter i mere end
20 lande. Samlet er der 7.500 medarbejdere, hvoraf ca. 3.000 er ansat i Danmark. DLG-koncernen er andelsejet af
danske landmaend og har siden starten i 1964 arbejdet for at servicere alle dele af landmandens produktion. Kon-
cernens kerneaktiviteter er handel med grovvarer, produktion og salg af vitaminer og mineraler samt leverandor

af service og energi.




ERHVERV
— .

VI SKAL VARE DYGTIGERE

Bornholm er meget mere end en feriee med gode mu-
ligheder for natur- og gourmet oplevelser. Mange gode
initiativer og dygtigt drevne virksomheder skaber vaekst
og arbejdspladser. Det sker blandt andet gennem en mal-
rettet indsats mod de store, internationale kunder.

"Kunderne er derude, og det handler i hgj grad om at opsgge dem og
se muligheder.” Sadan lyder det fra Morten Studsgaard, der er adm.
direkter for Bech-Hansen & Studsgaard A/S, der med sine mere end
200 medarbejdere fordelt pa 3 afdelinger i Danmark og med hoved-
saede i Rgnne har formaet at skabe en virksomhed i vaekst. En vaekst
der er skabt gennem en malrettet indsats i forhold til bade inden-
landske og udenlandske kunder.

"Nar man bor pa en g, kan man let lade sig begraense af geografien.
Det kan hurtigt blive en darlig undskyldning og en sovepude i
forhold til at skabe vaekst og udvikling. For selvfglgelig er der nogle
udfordringer i forhold til at bo midt i @stersgen. Vi er f.eks. mere ud-
satte i forhold til vejret, der til tider kan spille os et puds - sarligt nar
det blzeser kraftigt, men det ma ikke begraense os, at vi er udsatte pa
enkelte omrader. Vi skal finde vores nicher og fokusere pa det, vi er
gode til - og sa raffinere det og gere det endnu bedre”.

"Hvis man som virksomhed pa Bornholm skal have succes uden-
for @en, sa kraever det, at man kan tilfere sine kunder noget ekstra
veerdi. Det er ikke nok bare at vaere hurtig eller billig. Vores fysiske
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rammer og beliggenhed betyder, at vi som udgangspunkt er bag-
ud pa point, nar vi forhandler. Mange har den opfattelse, at vores
beliggenhed er problematisk. Derfor er vi ngdt til at kunne noget
ekstra og levere en merveerdi, som kunderne kan fa gje pa. Vi skal
veere dygtigere, have storre erfaring eller vaere mere specialiserede,”
fortzeller Morten Studsgaard.

"Vores beliggenhed pa havnen er helt afggrende for os og vores ar-
bejde. Det betyder, at vi er centralt placeret i forhold til de transport-
er, som vi handterer, og at vi hurtigt kan traede til og veere problem-
l@sere. Dermed kan vi optraede som mere fleksible, og vi kan handle
hurtigt. Vores samarbejde med havnen er derfor altafggrende og
af stor betydning for vores kunder. Det er vigtigt, at tingene glider,
og at alle led i fadekaeden optraeder med stor fleksibilitet til faelles
gavn for erhvervslivet. Derfor er vi naturligvis ogsa meget optaget af
udviklingen af havnen og den fremtidige infrastruktur. En effektiv og
moderne havn er helt afggrende for, at erhvervslivet kan udvikle sig
og vaekste i takt med kravene fra vores kunder”.

"Hvis vi skal lykkes med at lgfte Bornholm og skabe vaekst og ar-
bejdspladser, sa skal vi have fokus pa helarserhverv, og vi skal i
hejere grad skabe strategiske samarbejder, hvor vi sammen kan
markedsfere os overfor den gvrige verden, fuldstaendig som tilfael-
det er med Offshore Center Bornholm, hvor vi har skabt en fzelles
platform for at nd ud til de store, internationale kunder og akterer
inden for Offshore-industrien,” papeger Morten Studsgaard.
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Bech-Hansen & Studsgaard A/S blev grundlagt i 1946 af vognmand Viggo

Studsgaard, der startede med et par lastbiler, der primaert transporterede

fisk. Virksomheden har i dag 70 lastbiler og 300 trailers og anhaengere, der

rummer kol, frys og presenninger.
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